GODISNJI PLAN RADA
AGENCIJE ZA DRZAVNU SLUZBU FEDERACIJE BOSNE | HERCEGOVINE
ZA PERIOD 01.01.-31.12.2026. godine

uvoD

Godisnji plan rada Agencije za drzavnu sluzbu Federacije Bosne i Hercegovine ( u
daljem tekstu: Agencija) za 2026. godinu sadrzajno obuhvata mjere koje su uskladene sa
aktivnostima iz Akcionog plana Strategije za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne
sluZzbe Federacije BiH (2025-2027)" i Akcionog plana Strategije za stru¢no usavr$avanije
u organima drzavne sluzbe (2025-2027) 2. Na osnovu Zakona o drzavnoj sluzbi u
Federaciji BiH3 i Zakona o drzavnoj sluzbi u Unsko-sanskom kantonu#, Zakona o drzavnim
sluzbenicima i namjeStenicima u tijelima drzavne sluzbe u Hercegbosanskoj Zupaniji®,
Zakona o drzavnoj sluzbi u Kantonu Sarajevo®, Zakona o drzavnoj sluzbi u Tuzlanskom
kantonu -preci§éeni tekst’, Zakona o drzavnoj sluzbi u Bosansko-podrinjskom kantonu
Gorazde?® utvrdene su nadleznosti Agencije, $to se narocito ostvaruje putem a) jedinstva
procedura i kriterija za prijem u drzavnu sluzbu; b) jedinstva planova i programa za obuku
drzavnih sluzbenika; c) jedinstvene politike upravljanja ljudskim resursima), d)
jedinstvenog registra drzavnih sluzbenika. Plan rada takoder predvida provedbu
odredenih aktivnosti u skladu sa Uredbom o stru¢hom usavrSavanju u organima drzavne
sluzbe u Federaciji BiH°, Uredbom o sticanju statusa realizatora programa stru¢nog
usavr$avanja'®, Uredbom o sadrzaju i nadinu vodenja Registra zaposlenih u organima
drzavne sluzbe u Federaciji BiH'!, Uredbom o uslovima, nacinu i programu za polaganje
ispita op¢eg znanja i stru¢nog ispita za kandidate za drzavnu sluzbu u Federaciji Bosne i
Hercegovine'?, Pravilnikom o karakteru javnog konkursa i postupku postavljenja drzavnih
sluzbenika u organima drzavne sluzbe u Federaciji Bosne i Hercegovine'® i drugih propisa
donesenih od strane kantonalnih vlada koje Agencija primjenjuje, u okviru svojih
nadleznosti.

(1) Osvrt na aktivnosti/projekte realizovane godiSnjim planom rada za prethodnu
kalendarsku godinu

U 2025. godini Agencija je ostvarila znacCajne reformske iskorake u oblasti upravljanja
ljudskim resursima i digitalizacije procesa zapoSljavanja u drZzavnoj sluzbi Federacije
Bosne i Hercegovine. Usvojen je lzvjestaj o stanju kadrova u organima drzavne sluzbe,

', Sluzbene novine Federacije BiH* 99/22

2 Sluzbene novine Federacije BiH* 17/21

8 Sluzbene novine Federacije BiH* br. 29/03, 23/04, 39/04, 54/04, 67/05, 8/06 i 4/12, 99/15 i 9/17 — Presuda Ustavnog
suda Federacije Bosne i Hercegovine broj: U-13/16,

4,Sluzbeni glasnik Unsko-sanskog kantona“ br. 14/17,15/20,

5 Narodne novine Hercegbosanske Zupanije®, br. 1/14, 5/16, 1/22, 8/22, 10/22
6 ,Sluzbene novine Kantona Sarajevo” br. 31/16, 45/19, 6/25

7 "Sluzbene novine TK", broj 11/24

8 Sluzbene novine Bosansko-podrinjskog kantona Gorazde* br. 3/18, 6/20

9 ,Sluzbene novine Federacije BiH“ broj 26/21

10 _Sluzbene novine Federacije BiH* broj 91/21

" Sluzbene novine Federacije BiH* broj 51/20

12_Sluzbene novine Federacije BiH* broj 75/24

13 _Sluzbene novine Federacije BiH* broj 10/25



izraden prema jedinstvenoj metodologiji pracenja kadrovskih podataka, cime je
omoguceno sistemsko pracenje potreba, trendova i rizika u oblasti zapoSljavanja i
upravljanja kadrovima'. Dono$enjem Pravilnika o karakteru javnog konkursa i postupku
postavljenja drzavnih sluzbenika u organima drZzavne sluzbe u Federaciji Bosne i
Hercegovine stvoren je normativni osnov za uvodenje online sistema zaposljavanja u
drzavnoj sluzbi. U tom kontekstu unaprijedene su digitalne platforme Agencije: na
platformi ILIAS za pripremu ispita opCeg znanja i stru€nog ispita registrovano je 4.258
korisnika, dok je na platformi eKonkurs registrovano 8.136 korisnika.

U skladu sa Strategijom za razvoj ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe FBiH
2022-2027, uz podrSsku Regionalna Skola za javnu upravu (ReSPA), provedeno je
istrazivanje zadovoljstva zaposlenih u organima uprave Federacije BiH, kao vazna
osnova za daljnje unapredenje HRM sistema. U saradnji sa ReSPA-om realizirane su i
aktivnosti usmjerene na povecanje transparentnosti rada Agencije, ukljuCujuci objavu
kljuCnih statistickih podataka o konkursnim procedurama. U saradnji sa SIGMA odrzani
su konsultativni sastanci sa drzavnim sluzbenicima zaduzenim za upravljanje ljudskim
resursima, s fokusom na analizu radnih mjesta i izradu kataloga porodica poslova, dok je
istovremeno uspostavljen dijalog sa kantonalnim vladama radi ujednaCavanja prakse
provodenja konkursnih procedura, posebno u dijelu uvodenja online prijave. Paralelno je
nastavljen proces institucionalizacije CAF modela za upravljanje kvalitetom, u okviru MEG
Il projekta.

U pogledu kadrovskih kretanja, u 2025. godini planirano je 424 zaposljavanja za federalne
organe, dok 111 drzavnih sluzbenika i 121 namjesStenik ispunjavaju uslove za
penzionisanje. Za 2026. godinu planirano je 420 zaposljavanja za federalne organe, uz
oCekivani odlazak u penziju 64 drzavna sluzbenika i 84 namjestenika. Broj planiranih i
realizovanih konkursa u 2025. godini ostvaren je u istom omjeru kao i u 2024. godini, ¢ime
je osiguran kontinuitet i stabilnost sistema zaposljavanja.

Preseljenje sjedista Agencije u 2025. godini realizirano je bez prekida u radu, uz
djelimi¢no unapredenje tehnickih uslova rada kroz opremanje sala za odrzavanje ispita
laptopima. Medjutim, prostor u cjelini jos uvijek nije u potpunosti prilagoden potrebama
rada, imajuci u vidu da Agencija ima potrebe da osigura pristup za osobe sa invaliditetom:
uposlenici Agencije, kandidati te za odrzavanje zgrade. Obim i uCestalost preseljenja u
posljednje dvije godine imali su mjerljiv uticaj na dinamiku realizacije planiranih radnih
zadataka i predstavljali dodatno organizaciono i kadrovsko opterecenje.

(2) Kratak opis kljuénih usmjerenja godiSnjeg plana rada i provedenog procesa
konsultacija:

Agencija ¢e u narednom periodu osigurati potpunu pravovremenu realizaciju javnih
konkursa, unaprijediti organizaciju i provodenje ispita opéeg znanja i struénog ispita te
kontinuirano jacCati kapacitete komisija za izbor. Poseban fokus bit ¢e stavljen na
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https://www.adsfbih.gov.ba/data/O%20Agenciji/lzvjestaji%200%20stanju%20kadrova/lzvjestaj_o_stanju_k
adrova_za_2024.pdf



standardizaciju procedura, edukaciju u¢esnika konkursnih procesa i razvoj informativnih i
promotivnih materijala, s ciljem jaCanja povjerenja javnosti i jednakog pristupa svim
kandidatima. Agencija e sistematski razvijati javno dostupne statisticke i analitiCke
prikaze podataka o konkursnim procedurama i ljudskim resursima u drzavnoj sluzbi, kroz
digitalne alate i redovne analitiCcke preglede, Cime se jaCa odgovornost institucija i
informisanost donosilaca odluka i javnosti. Kroz implementaciju Strategije za razvoj
ljudskih resursa i pratecih akcionih planova, Agencija ¢e pruzati stru¢nu podrSku organima
drzavne sluzbe u oblasti analize radnih mjesta, mjerenja radne opterecenosti, ocjenjivanja
rada, disciplinske odgovornosti i primjene HRMIS sistema, s ciliem izgradnje
funkcionalnog, mijerljivog i odrzivog HRM sistema. Agencija ¢e planirati i provoditi
sveobuhvatne programe struénog usavrSavanja, ukljuCuju¢i opce, posebne i
specijalizirane programe za rukovodece drzavne sluzbenike, sluzbenike za upravljanje
ljudskim resursima i jedinice lokalne samouprave, uz razvoj i nadogradnju digitalnih alata
za ucenje i jaCanje kulture kontinuiranog profesionalnog razvoja.

Kroz unapredenje planiranja, finansijskog upravljanja i kontrole, antikorupcijskih
mehanizama, informacione sigurnosti i sistema kvaliteta (CAF), Agencija ¢e osigurati
stabilno, zakonito i odgovorno funkcionisanje, uz kontinuiranu administrativnu i stru¢nu
podrsku kljuénim tijelima i procesima u okviru svog mandata.

(3) Opis institucionalnih kapaciteta sa analitickim pregledom kljuénih nedostataka
i potreba organa uprave u odnosu na planirane mjere (programe) za naredni
godisnji period, preuzet iz trogodiSnjeg plana rada

Ukupan broj zaposlenih u Agenciji iznosi 48 (Cetrdeset osam) od ukupno 93 (devedeset
tri) sistematizovana radna mjesta. Od ukupnog broja sistematizovanih radnih mjesta, 72
(sedamdeset dva) su drzavna sluzbenika i 21 (dvadeset jedan) namjestenik. U periodu
od 2026. do 2028. godine ukupno 5 (pet) drzavnih sluzbenika ispunjava uvjete za odlazak
u penziju. Agenciji je neophodno dodatno ulaganje u razvoj IT platforme za provedbu
strucnih ispita i svih oblika edukacije te ¢e se dodatni napori uloZiti za opskrbu opreme i
materijala neophodnih za uvodenje e-servisa krajnjim korisnicima usluga Agencije.

Ove potrebe obuhvataju nabavku savremene IT opreme, kontinuirani razvoj i odrzavanje
softverskih rjeSenja, unapredenje sigurnosti informacionih sistema kroz ISO/IEC 27001
kao i osiguranje odgovarajuce tehnitke podrske, s ciliem efikasnog, sigurnog i pouzdanog
funkcionisanja sistema koji podrZzavaju klju¢ne procese Agencije.

(4) Moguci problemi i rizici za realizaciju godiSnjeg plana rada

Kljuéni rizik za 2026. godinu predstavlja neharmoniziranost zakonskih i podzakonskih
rieSenja u oblasti drzavne sluzbe, koja moze dovesti do dalje fragmentacije sluzbenickog
sistema u Federaciji Bosne i Hercegovine, neujednacene primjene propisa izmedu
federalnog i kantonalnog nivoa te otpora usvajanju ili implementaciji novog pravnog
okvira. Dodatni rizici odnose se na ograniCena budzetska, institucionalna i kadrovska
sredstva, odlazak iskusnog osoblja, izazove digitalizacije i zastite licnih podataka, kao i
moguce smanjenje politicke ili institucionalne podrske reformskoj agendi.



B. Glavni program

Izvori i iznosi planiranih

upravljanja ljudskim resursima, kao i unapredenja kompetencija, kapaciteta i motivacije za isporuku
usluga najvisSeg kvaliteta u skladu sa prioritetima i opredjeljenjima Vlade Federacije BiH.

EU

Naziv glavnog programa Sifra glavnog finansijskih
programa sredstava u KM
Izvori Iznos
Budzetska 5 545 307

sredstva
Kreditna
sredstva
Stalno unapredenje drzavne sluzbe u cilju proaktivnog djelovanja i promoviranja modernih standarda Sredstva

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

3.545.307

Napomena: Organ uprave ima jedan glavni program koji se utvrduje na osnovu strateskih ciljeva i prioriteta iz strateSkih dokumenata, smjernica, te zakonskih nadleznosti

organa uprave. Ovako utvrden glavni program u trogodisSnjem planu rada jednak je nazivu glavhog programa u DOB-u.

B1. Programi (mjere) za implementaciju glavhog programa

Naziv programa (mjere) Sifra Polazna vrijednost Godina 1
programa Indikatori odina
n/a %federalnih organa k'OJI dostavlja plan zapoSljavanja u PV (2025)-90% ,
odnosu na ukupan broj organa 90%
% efektivnosti objave konkursa: broj zaprimljenih zahtjeva QR0 o
n/a za objavu konkursa / broj objavljenih konkursa PV (2025)-95% 95%
5 — - - - - - —
n/a 'A) vUSpjeShO.Stl ka_ndldata"r'\a IOZV.. broj kandidata koji je PV (2025)-n/a 60%
izaSao / broj kandidata koji je poloZio
5 ind i i & iapitt i i
n/a %o .L.J.SpjleSIjOS’[l kan'dldata' na strugr]om |spv|f[u. broj kandidata PV (2025)-n/a 80%
koji je izaSao / broj kandidata koji je poloZio
o —— > < <
n/a % smanjenja za!bl Odboru d_l_'zavr)e sluz_be za .za!be na PV (2025) -146 20,
formalno-pravnu ispravnost prijava i organizaciju ispita
Unapredenje kvaliteta drzavne sluzbe: % educiranih ¢lanova komisija za izbor u odnosu na ukupan o o
selekcija i razvoj drzavne sluzbe n/a broj €lanova PV (2025) -20% 30%
n/a % usvojenih akata od strane Vlade FBIH PV (2025) —n/a 50%
o - - < < -
n/a % reahz_ovamh programa stru¢nog usavrSavanja u odnosu PV (2025)- 95% 95%
na planirane
o S - - -
n/a % gngazovanlh realizatora u odnosu na ukupan broj PV (2025)- 30% 35%
realizatora
n/a %unesenih podataka u HRMIS apliaciju u odnosu na PV (2025)- 70% 90%




zaprimljene podatke o aZuriranju statusa
n/a /o |mplementacue aktivnosti iz VAP Stratveglje za razvoj | o, (2025)- 70% 70%
ljudskih resursa u strukturama drzavne sluzbe
n/a ) |mE)Ieme.ntacue aktivnosti iz AP Strategije za stru¢no PV (2025)- 90% 90%
usavrSavanje
o —— - — < -
n/a A> reaﬁzacue aktivnosti iz Programa rada MreZe za razvoj PV (2025)- 90% 90%
ljudskih resursa
n/a Kvalitet obuke mjeren povratnim informacijama od strane | PV (2025)- IzvjeStaj o 80%
primaoca obuke evaluaciji programa zadovoljno
_ o,
n/a % implementacije programa stru¢nog usavrSavan; PV (2025)- 82% 85%
n/a Broj institucija kojima je pruzena stru¢na pomo¢ (edukacija, | PV (2025)- 40 40
razvoj, upravljanje kvalitetom)
n/a % implementacije programa rada institucije PV (2025)-90% 40%
Institucionalno upravljanje, podrska i n/a % impelmentacije disciplinskih postupaka PV (2025)-100% 100%
administracija n/a % implementacije mjera iz GI FUK PV (2025)-90% 95%
% zadovoljstva korisnika uslugama Agencije PV (2025) — n/a 70%

Napomena: Programi (mjere) i indikatori organa uprave prenose se iz trogodiSnjeg plana rada.
U tabelu B1. dodaje se onoliko redova koliko je programa u sklopu glavnhog programa, odnosno pojedina¢nih indikatora u sklopu svakog programa.

B2. Aktivnosti/projekti kojim se realizuju programi (mjere) iz tabele A1.

Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1): 1. Unapredenje kvaliteta drzavne sluzbe: selekcija i razvoj drzavne sluzbe

. | lzvoriiiznosi planiranih
Rok Ocekivani rezultat e l;Ssveasj el
Naziv aktivnosti/projekta S ; - - (najmanji organizacioni | PJI? sredstava u KM
izvrSenja aktivnosti/projekta ;
dio) (Da/N .
o) lzvori 2026
Budzetska 240.000
sredstva
Kreditna
I, 1,1 1V | 100% konkursa objavljeno u odnosu | organizacione jedinice sredstva
. . A S . Sredstva EU
1.1 Objava javnog konkursa kvartal na zaprimljeni zahtjev iz organa Agencije za Da Ostal
2026 drzavne sluzbe postavljenja stale
donacije
Ostala
sredstva
Ukupno 240.000
Budzetska 740413
o i L v % prolaznosti na |0Z preko 50% organizacione jedinice sredstva )
1.2. Provodenje ispita opceg kvartal o | . * o A . N Kredit
znanja i struénog ispita varta o prolaznosti na stru¢nom ispitu gencije za e reditna
2026 preko 50% postavljenja sredstva
Sredstva EU




Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

740.413

1.3 Edukacija Komisije za izbor

lill
kvartal
2025

% educiranih eksperata u odnosu
na ukupan broj eksperata sa Liste
eksperata za izbor

Odsjek za razvoj
drZzavne sluzbe
Organizacione jedinice
Agencije za
postavljenja

Da

Budzetska
sredstva

22.027

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

22.027

1.4 Razvoj promotivnih materijala
za transparentniji pristup u procesu
organizacije 10Z i stru¢nog ispita

LV
kvartal
2026

Izradeni i objavljeni
promotivni/edukativni materijali
(najmanje 3 seta materijala
godisnje: 10Z, stru¢ni ispit, upute
kandidatima).

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe
Odsjek za
raCunovodstveno-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

27.325

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

27.325

1.5 Osigurati javnu dostupnost
statistickih i analitiCkih podataka
vezano za konkusrne procedure i
stanje kadrova u drzavnoj sluzbi

LV
kvartal
2026

Uspostavljeno javno filtriranje i
prikaz podataka najmanje po: (1)
nivou vlasti, (2) statusu konkursa,

(3) organu drzavne sluzbe, (4)

nazivima pozicija; objavljena
najmanje 2 zbirna analiticka
pregleda godiSnje.

Organizacione jedinice
Agencije za
postavljenja

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

25.541

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

25.541

1.6 Implementacija aktivnosti iz
Strategije za razvoj ljudskih
resursa u strukturama drzavne
sluzbe Federacije BiH i Akcionog
plana (2025 — 2027)

"Hilv
kvartal
2026

% realiziranih aktivnosti iz Akcionog
plana Strategije

Odsjek za razvoj
drzavne sluzbe

Ne

Budzetska
sredstva

170.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva




Ukupno 170.000
Budzetska 10.000
sredstva
Usvojeni standardi za rad Kreditna
. . L e sredstva
1.7 Razvoj standarda i disciplinskih komisija i provedena . .
. " - Il kvartal S o PO Odsjek za razvoj Sredstva EU
imeplementacija edukacija za edukacija; % educiranih ¢lanova Ne
- LR L 2026 ) o Radna grupa Ostale
¢lanove disciplinskih komisija disciplinskih komisija u odnosu na d .
planirani obuhvat. onacije
Ostala
sredstva
Ukupno 10.000
1.8  Osigurati stru¢nu pomoc¢ Budzetska 100.000
organima drZzavne sluzbe: sredstva )
- za uvodenje sistema kvalitete Kreditna
(CAF) u radu i promovorati PEF PruzZena struéna pomo¢ organima sredstva
metodologiju (Procedure  on TR, drzavne sluzbe: Broj organa Sredstva EU
External Feedback) T drzavne sluzbe kojima je pruzena Odsjek za razvoj Ostale
. . B} - kvartal N o T, . . Ne .
- za mjerenje radne opterecenosti i 2026 stru€na pomo¢ % utvrdenih klju¢nih drzavne sluzbe donacije
izradu pravilnika o unutrasnoj indikatora uspjesnosti na godiSnjem Ostala
organizaciji nivou sredstva
- za HRMIS sistem i praéenje
stanja ljudskih resursa po kljuénim Ukupno 100.000
indikatorima usjesnosti
Budzetska
250.320
Odsjek za razvoj sredstva
drzavne sluzbe Kreditna
o N . . rast % aktivnih korisnika ILIAS (u Odsijek za sredstva
1.9 Nad.ogradnja |Nodrzavanjeul'lj iV odnosu na pocetno stanje) informati¢ko-analitiCke Sredstva EU
platformi u vlasniStvu Agencije: kvartal . . Ne
. . broj odobrenih izvjesStaja o poslove Ostale
eKonkurs; HRMIS i ILIAS 2026 . o - . ; .
odrzavanju i nadogradniji IT platfori Odsjek za donacije
raCunovodstveno- Ostala
finansijske poslove sredstva
Ukupno 250.320
Budzetsk
1.10 Pruziti struénu pomoé s;dz;vsa a 10.000
organima drzavne sluzbe u Kreditna
plrovct(;:'sull?qenjlvanja rada drzavnih sredstva
siuzbenika - | kvartal Broj organa u kojima je pruzena Odsjek za razvoj Sredstva EU
-provodenje edukacije za < A X < Ne
B . 2026 stru€na pomoc¢ drzavne sluzbe Ostale
ocjenjivace sa -posbenim fokusom donaciie
na postavljanje ciljeva Ostal ]
-Provodenje edukacije za drzavne srseoals?va
sluzbenike
uzben Ukupno 10.000




1.11 Priprema i provodenje svih Budzetska
" DA 559.973
programa edukacije ukljuCujuéi i sredstva
programe za rukovodeée drzavne Kreditna
sluzbenike o . . sredstva
- priprema i realizacija opéeg o re?;ig\ézrgzigr;%rama Odsjek za obuku i Sredstva EU
programa stru¢nog usavrsavanja AL IV oo . usavrSavanje i Odsjek Ostale
; . 9 sluzbenika/zaposlenika ) o "
- priprema i realizacija posebnog kvartal Broi realiziranih aktivnosti iz za finansijsko- Ne donacije
programa stru¢nog usavrSavanja 2026 J - raCunovodstvene Ostala
; . 2 Akcionog plana Strategije za
- priprema i realizacija programa struno usavrdavanje poslove sredstva
struénog usavrS§avanja za JLS
- priprema i realizacija programa
struénog usavrdavanja za Ukupno 559.973
rukovodece drzavne sluZzbenike.
Budzetska 10.000
sredstva
Kreditna
112 Obezbijediti obuku = za Broj educiranih sluzbenika koji rade sredstva
jedinice/sluzbenike za upravljanje J - enixa Koji ra . . Sredstva EU
) ; ) i na poslovima upravljanja ljudskim Odsjek za razvoj
ljudskim resursima u organima . 5 5 Ostale
. . IV kvartal resursima drzavne sluzbe .
drzavne sluzbe donacije
2026
Ostala
sredstva
Ukupno 10.000
Budzetska 10.000
sredstva
1.13 Izraditi i uvesti uskladene Razvugnlkposebpl programi za K:e;llttna
rograme obuke iz oblasti prevenciu korupcle | sprecavanja . Odsjek za obuku i Srecsiva
p , o . . | kvartal sukoba interesa; programi uskladeni - . Sredstva EU
prevencije korupcije i spreCavanja T R usavrsavanje DA
; - ! 2026 sa visim nivoima vlasti BiH; Ostale
sukoba interesa u organima vlasti . . .
o programi uvrsteni u godisSnje donacije
Federacije BiH
programe rada Ostala
sredstva
Ukupno 10.000
Budzetska 45.000
sredstva
Kreditna
. . I . . . . sredstva
1.1_4 Organlzovatl godisnje 5 I, ilv Ovdr-zanvall najmanje 2_sg§tqnl§a N Odsjek za razvoj Sredstva EU
najmanje dva sastanka Mreze za kvartal Mreze; saclinjeni zapisnici/izvjestaiji i N < Ne
., ; g ; drzavne sluzbe Ostale
razvoj ljudskih resursa 2026 zaklju€ci za unapredenje prakse. d ..
onacije
Ostala
sredstva
Ukupno 45.000
Ukupno za program (mjeru) 1. €etranest (14) 2.220.599
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Redni broj i naziv programa (mjere)' (prenosi se iz tabele A1): 2. Institucionalno upravljanje, podrska i administracija

Naziv aktivnosti/projekta

Rok
izvrSenja

Ocekivani rezultat
aktivnosti/projekta

Nosilac
(najmanji organizacioni
dio)

PJI?

Usvaj
a se®

Izvori i iznosi planiranih
finansijskih
sredstava u mil. KM

(Da/N

Izvori Godina 1

2.1. Obezbjediti blagovremenu
pripremu prijedloga godiSnjeg plan
rada i godidnjeg izvjestaja o radu

lilVv
kvartal
2026

Godisnji plan i izvjestaj pripremljeni i
blagovremeno dostavljeni Vladi
Federacije BiH

Sve organizacione
jedinice/Sekretar

Da

Budzetska

sredstva 5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno 5.000

2.2 Priprema DOB-a i
Trogodi$njeg plana rada Agencije

| kvartal
2026

Plan sacinjeni i objavljen u skladu
sa Uredbom

Sve organizacione
jedinice/Sekretar

Ne

Budzetska

sredstva 15.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno 15.000

2.3 Pracenje realizacije Plan
integriteta i Plana realizacije
aktivnosti iz Akcionog plana
Federacije

| kvartal
2026

Najmanje jedan objedinjeni godisnji
izvjestaj o stepenu realizacije mjera
Plana integriteta i Akcionog plana
Federacije.

Koordinator/Sekretar

Ne

Budzetska

sredstva 5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno 5.000

2.4 Zastupanje pred sudovima u
Federaciji BIH

I, i v
kvartal
2026

Efikasno zastupanje Agencije u
sudskim postupcima i praéenje
ishoda sporova, uz godisnji pregled
presuda

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska

sredstva 50.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije




Ostala
sredstva

Ukupno

50.000

2.5 Osigurati elektronsku pohranu
predmeta (E-protokol)

LI v
kvartal
2026

Izradena Mapa puta za uvodenje E-
protokola

Odjeljenje za
zajednicke poslove/sve
organizacione jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

2.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

2.000

2.6 Obezbjediti blagovremeno
izvrS8avanje finansijsko-
racunovodstvenih poslova u
Agenciji

L, v
kvartal
2026

Svi dokumenti blagovremeno
pripremljeni i dostavljeni na zahtjev
direktora ili FMF

Odjeljenje za
zajednitke poslove

Ne

Budzetska
sredstva

103.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

103.000

2.7 Osigurati blagovremeno
izvrSavanje poslova u oblasti
javnih nabavki Agencije
ukljuCujuéi i troSkove zakupa
prostorija i rezije

L v
kvartal
2026

Plan javnih nabavki donesen na
vrijeme i sve procedure provedene
u skladu sa Zakonom o javnim
nabavkama.

Odsijek za
racunovodstven-
finansijske poslove

Ne

Budzetska
sredstva

724.167

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

724.167

2.8 Obezbjedene IT infrastrukture
i IT podrsku zaposlenim u
Agenciji

I, i v
kvartal
2026

Svi zaprimljeni IT zahtjevi
zaposlenih rijeSeni u definisanim
rokovima, uz stabilan rad
informacionih sistema.

Odsjek za
raéunovodstven-
finansijske poslove,
Odsjek za razvoj

Ne

Budzetska
sredstva

130.541

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

130.541
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2.9 Obezbjediti blagovremeno
rieSavanje zahtjeva za slobudu
pristupa informacijama

L v
kvartal
2026

100% rjesSenih zahtjeva u odnosu
na broj zaprimljenih predmeta

Sve organizacione
jedinice

Ne

Budzetska
sredstva

50.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

50.000

2.10 Osigurati blagovremeno i
zakonito donoSenje rjeSenja o
svim pitanjima iz radnog odnosa
drzavnih sluzbenika i
namjestenika Agencije

LV
kvartal
2026

100% rijeSenih zahtjeva iz radnog
odnosa

Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

45.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

45.000

2.12. Provodenje aktivnosti
finansijskog upravljanja i kontrole
(FUK)

L v
kvartal
2026

Procjena rizika po kljuénim
poslovnim procesima i definisane
mjere za njihovo ublazavanje.

Organizacione jedinice
Agencije /[FUK
koordinator

Ne

Budzetska
sredstva

15.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

15.000

2.13 lzvjeStavanje
Antikorupcionog tima Vlade
Federacije o realizaciji aktivnosti
iz Akcionog plana

IV kvartal
2026

Dostavljen godisnji izvjestaj o
realizaciji aktivnosti iz Akcionog
plana, sa analizom efekata.

Koordinator
antikorupcijskih
aktivnosti /Sekretar

Ne

Budzetska
sredstva

5.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

5.000

2.14 |zrada kadrovskog plana
Agencije 2026-2027 i pripreme
prijedloga Pravilnika o unutra$njoj
organizaciji

| kvartal
2026

Izraden kadrovski plan 20262027 i
usvojen novi Pravilnik o unutrasnjoj
organizaciji Agencije.

Odjeljenje za pravna
pitanja
Odjeljenje za

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

Kreditna
sredstva
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zajednicke poslove
Odsjek za razvoj

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

2.15 Donijeti interne procedure o
bezbijednosti informacija Agencije
u skladu sa ISO standardom te
uspostaviti  kontinuirani  sistem
kontrole

I,
kvartal
2026

Usvojene i implementirane interne
procedure informacione sigurnosti
u skladu sa ISO standardom.

Odsjek za razvoj
Sve organizacione
jedinice Agencije

Da

Budzetska
sredstva

15.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

15.000

2.16 Provodenje interne obuke
zaposlenih prema Planu obuke

LV
kvartal
2026

Najmanje 80% zaposlenih
obuhvaceno planiranim obukama u
skladu sa Planom obuke

Odsijek za struéno
usavrSavanje
Odjeljenje za pravna
pitanja

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

2.17  Administrativno  stru¢na
podrSka radu Komisije za izbor
drzavnih sluzbenika

L v
kvartal
2026

Osigurana kontinuirana
administrativna i tehni¢ka podrska
radu Komisije za izbor tokom cijele

godine.

Sve organizacione
jedinice Agencije

Ne

Budzetska
sredstva

55.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

55.000

2.18  Administrativno  struCna
podrska radu Disciplinske komisije

I, i v
kvartal
2026

80% predmeta Disciplinske
komisije administrativno obradeno i
kompletirano u propisanim
rokovima.

Visi stru¢ni saradnik za
podrsku radu
disciplinske komisije

Ne

Budzetska
sredstva

35.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije
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Ostala
sredstva

Ukupno

35.000

2.19 lzraditi smjernice kojima se
utvrduje sadrzaj druStvenih mreza
te analizira i za potrebe Agencije
sacinjava analiza

"ilv
kvartal
2026

Izradene smjernice
Godisniji izvjestaj o kljuénim
rezultatima objave na socijalnim
mrezama

Odsjek za strué¢no
usavrSavanje

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

2.20 Planirati i organizovati
periodi¢ne zdravstvene preglede
zaposlenih u radi o€uvanja
zdravlja i radne sposobnosti.

Il kvartal
2026

Organizovan godiSnji preventivni
zdravstveni pregled zaposlenih.

Odjeljenje za
zajednitke poslove

Ne

Budzetska
sredstva

30.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

30.000

2.21 ProSiriti opseg prikupljanja i
analize povratnih informacija
korisnika i partnera koriStenjem
online alata (ankete, web forme,
digitalne platforme) u cilju jac¢anja
povjerenja korisnika javnosti

L v
kvartal
2026

Provedene najmanje dvije online
ankete godisSnje i analizirani
rezultati radi unapredenja usluga
Agencije.

Odsjek za razvoj

Ne

Budzetska
sredstva

10.000

Kreditna
sredstva

Sredstva EU

Ostale
donacije

Ostala
sredstva

Ukupno

10.000

Ukupno za program (mjeru) 2: dvadesetjedna (21)

1.324.708
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B3. Plan izrade propisa po programima (mjerama)

Da li je
potrebno
Redni . . Planirani rok . . uskladivanje . o
broi Naziv propisa . Predlaga¢ propisa . Razlozi za donosenje
roj za pripremu sa pravnim
naslijedem
EU
Program (mjera) 1. organa uprave (navesti naziv iz trogodiSnjeg — godisnjeg plana rada)
A. Propisi za koje se nec¢e provoditi sveobuhvatna procjena uticaja

1 Prav_llnlk_o unutrasn_J_OJ organizaciji i sistematizaciji | kvartal Agencija za drzavnu sluzbu FBiH Ne

radnih mjesta Agencije

Uredba o kriterijima za utvrdivanje Liste eksperata sa
2 koje se imenuju ¢lanovi Komisije za izbor drzavnih | kvartal Agencija za drzavnu sluzbu FBiH Ne

sluzbenika

Inicijativa za izmjenu podazakonskih akata u skladu

sa Zakonom o zastiti li€nih podataka (Sluzbeni

glasnik 12/25):

- Uredba o sadrzaju i nacCinu vodenja Registra

zaposlenih  u organima drzavne sluzbe u
3 Federaciji Bosne i Hercegovine i Pravilnik o karakteru IV kvartal Agencija za drzavnu sluzbu FBiH Ne

javnog konkursa i postupku postavljenja drzavnog

sluzbenika

Inicijativa za izmjenu Zakona o drzavnoj sluzbi u

skladu sa Zakonom o zastiti li¢nih podataka (Sluzbeni

glasnik 12/25):

B. Propisi za koje ¢e se provoditi sveobuhvatna procjena uticaja
Program (mjera) 2. organa uprave (navesti naziv iz trogodi$njeg — godisnjeg plana rada)
A. Propisi za koje ¢e se ne¢e provoditi sveobuhvatna procjena uticaja
ODOBRAVA
DIREKTOR

Refik Begi¢, magistar uprave

14



